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3 3大学と大学図書館

ṕ 31 28 4 Ṗ

ṕ Ṗ
ṕ Ḯשּ ︢ḮṖ ḭ ṕ

Ṗ כḭֿפּ כֿ ︣ ︣ Ḯ

Ễ כֿ ḭ ︣ ︣ Ḯ

ễ ḭֿכ ︡ ךּ לּ ︣ כֿ ḭ
ḭנּ ךּ ︡

כֿלּ ḭ כֿ וֹ Ḯךּ

ṕ Ṗ
ḭ ︢ḭ ךּ ḭלּ ḭ ḭ ḭ ḭ

נּ ︣ ︣ Ḯ



4 4大学と大学図書館

ṕ 31 28 4 Ṗ

ṕ Ṗ

ḭ ︣ ḭ ḭ ︢ḭ ḭ ḭ
ṕ ︣ ︣ ḮṖלּךּ אל

ṕ ךּףּ ṡ Ṣ ḮṖלּךּ ḭ
︡ḭ ḭ ︣ ︣ Ḯ

Ễ ḭ ḭ לּ ḭפּ
︣

ḭ ︡ḭ ︣ Ḯ

ễ ḭ אל
שּ ︣ Ḯ



5 5大学と大学図書館
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7 7大学図書館の現状：図書館員
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8 8大学図書館の現状：外部委託
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9 9大学図書館の現状：外部委託
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1010大学図書館の現状：資料費の高騰

¸10年間で2.7 億円の増加（ジャーナル原価の上昇、為替レートの影響）
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ṇ (JUSTICE)ṡJUSTICE Ḳ2023 Ṣṡ Ḳ2023 Ṣ קּ

https://contents.nii.ac.jp/sites/default/files/justice/2024 -03/2023_justice_results2.pdf 
https://contents.nii.ac.jp/sites/default/files/justice/2023 -12/2023_ronbunchosa.pdf

11大学図書館の現状：資料費の高騰

ṇ
475 =

1

100 17,941,505,036 179,415,050

75 2,979,311,942 39,724,159 

360 26,611,816,683 73,921,713

535 47,532,633,661 88,846,044 

ẑṡ Ṣ ḭ ḭ

ṡ Ṣ ḭ

ẑ ṧ

ṧ

OA APC

Elsevier 13,847 4,560 952,499,772

Springer 9,647 2,509 790,338,240

Wiley 9,173 2,152 702,356,027

MDPI 7,174 7,166 2,130,602,032

Taylor & Francis 3,005 678 210,746,523

American Chemical Society (ACS) 2,796 256 90,129,122

Nature Publishing Group 2,504 2,402 902,421,484

Others 36,942 21,928 4,569,374,344

Total 85,088 41,651 10,348,467,544
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OA APC
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1212大学図書館の連携
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1313①国立大学図書館協会の例



1414②国立情報学研究所（NII ）
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1515②国立情報学研究所（NII ）
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1616②国立情報学研究所（NII ）
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1717②国立情報学研究所（NII ）
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1818③JUSTICE

https://contents.nii.ac.jp/sites/default/files/justice/2023-06/JUSTICE_leaflet_J202306.pdf
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1919③JUSTICE

Ḳhttps://contents.nii.ac.jp/justice/org



2020④これからの学術情報システム構築検討委員会

Ḳhttps://doi.org/10.20736/0002000899
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2323大学図書館の業務
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2727大学図書館の課題

1 ḱ
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2828これからの図書館を考えるために
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3030これからの図書館を考えるために
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3333総合科学技術・イノベーション会議（CSTI）における検討

https://www8.cao.go.jp/cstp/gaiyo/yusikisha/20230525/siryo1.pdf
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3535総合科学技術・イノベーション会議（CSTI）における検討

https://www8.cao.go.jp/cstp/gaiyo/yusikisha/20230525/siryo1.pdf
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https://www8.cao.go.jp/cstp/gaiyo/yusikisha/20230525/siryo1.pdf
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3737総合科学技術・イノベーション会議（CSTI）における検討

https://www8.cao.go.jp/cstp/gaiyo/yusikisha/20230525/siryo1.pdf

ṇ OA
Ẁ
ṇ OA

Green and Gold are 
complementary 
ways to achieve 
open access



3838G7仙台科学技術大臣会合におけるコミュニケ

https://www8.cao.go.jp/cstp/gaiyo/yusikisha/20230525/siryo1.pdf



3939統合イノベーション戦略2023

ћ11%ћ21% ћ17% ћ15% ћ10% ћ17% ћ17%

https://www8.cao.go.jp/cstp/tougosenryaku/2023.html



4040統合イノベーション戦略2023
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4141即時オープンアクセスの実現に向けた基本方針

ћ11%ћ21% ћ17% ћ15% ћ10% ћ17% ћ17%
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4343自分の大学を知る：構成員数（東北大学の例）

10,720 ṕּל 198Ṗ

7,096 ṕּל 1,548 Ṗ

17,816 ṕּל 1,746 Ṗ

（2024 年5月1日現在）

教授 准教授 講師 助教 助手 教員計

936 757 203 1,142 138 3,176

教職員数

学 生 数

事務職員・技術職員等 3,370

役員（総長，理事，監事） 13



4444自分の大学を知る：予算（東北大学の例）
2024 ḱ



4545自分の大学の目標を知る（東北大学の例）
大野英男総長（2018 年4月就任）による
2030 年を見据えて本学が取り組むべき挑戦
の決意表明 〔2018 年11月公表〕

https://www.tohoku.ac.jp/japanese/profile/vision/01/vision002030/

https://www.tohoku.ac.jp/japanese/profile/vision/01/vision002030/


4646各大学で目標を図示したものがあるはず



47自分の図書館を知る：構成（東北大学の例）
本 館

〔教養・人文社会科学系〕

部局図書室（各研究科・研究所の下に配置）

・文学研究科図書室 ・数学専攻研究資料室 ・金属材料研究所図書室
・教育学研究科図書室 ・物理学専攻図書室 ・流体科学研究所図書室
・法学研究科図書室 ・情報数学図書室 ・電気通信研究所図書室
・経済学研究科図書室 ・法政実務図書室 ・多元物質科学研究所図書室
・歯学研究科図書室 ・東北アジア研究センター図書室

ṕ Ṗ

ṗ Ṙ

ṕ Ṗ

ṗ ḱ Ṙ
ṕ Ṗ

ṗ ḱ Ṙ
ṕ Ṗ

ṗ ḱ Ṙ

2021 ṇ 2023 11 ṇ 2017 ḱ



48研究・学習の「場」としての空間

Abelujo ( ṇ )

ṇ1 1

ṕ Ṗ

東北大学
Vision 1

教育

東北大学
Vision 2

研究

東北大学
Vision 4
経営革新
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20. 

 

 

2030

 
 etc.

「東北大学総合知デジタルアーカイブ」構築
東北大学
Vision 2

研究

東北大学
Vision 3
社会共創



50これからの図書館を考えるために

リアルもバーチャルも見据えたハイブリットな図書館サービスの実現

感染症拡大防止の観点を
踏まえたリアルな図書館利用環境の整備

安心・安全な「場」としての
図書館サービスの再検討

オンラインサービスの充実・強化
による教育研究DXの推進

オンライン活用による
教育研究支援の機能強化

リアル空間 サイバー空間

オープンアクセス
電子ブック
デジタルアーカイブ
研究データ
オンライン教材

Ḳ 4 ṡ Ṣ



51各大学の方向性にあった目標を

先行研究調査

資金確保

実験・解析

新たな研究成果

論文執筆

投稿

出版

アウトリーチ

評価・分析

これまで これから
研究ワークフロー

研究成果の収集・保存・
発信

Å 資料の購入・保存・提供

Å 電 子 リ ソ ー ス の 契 約・
アクセス環境整備

Å 所蔵資料のデジタル化

Å 学内研究成果の収集・
保存・発信

研究プロセスへの関与

Å 研究データの管理・保存・
発信

Å アカデミックリテラシー・アカ
デミックマナーに関する支援

Å 研究インフラの環境整備
への一層の関与

etc.

Ḳ 4 ṡ Ṣ


